
箇
条
」
が
存
在
し
、「
職
員
心
得
十
三
　
道
具

の
整
備
が
い
つ
も
さ
れ
て
い
る
人
か
ら
現
場
に

行
か
せ
て
も
ら
え
ま
す
」
な
ど
仕
事
や
お
客
様

へ
の
感
謝
と
謙
虚
な
姿
勢
を
盛
り
込
ん
だ
仕
事

の
基
本
、
態
度
、
準
備
、
意
識
、
技
術
な
ど

「
守
」
の
基
本
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

他
に
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、
一
流
を
育

て
る
「
仕
組
み
」
は
職
人
同
士
１
つ
の
ロ
ー
ル

モ
デ
ル
と
な
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
考
え
を

基
に
２
～
５
を
述
べ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

消
防
職
人
の
最
終
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
目
指
す

数
年
前
か
ら
多
く
の
記
事
で
「
団
塊
の
世
代

が
大
量
退
職
」
や
「
技
術
の
継
承
」
と
い
う
言

葉
を
見
か
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

組
織
の
土
台
と

し
て
大
切
な
こ
と

は
、
団
塊
の
世
代

等
に
関
係
な
く
毎

年
「
継
承
の
仕
組

み
」
が
で
き
て
い

て
、
そ
れ
に
従
っ

て
消
防
力
を
落
と

す
こ
と
な
く
継
続

的
に
行
っ
て
い
く

こ
と
を
住
民
は
期

待
し
て
い
る
と
い

２

継
承
・
人
材
育
成
に
お
け
る

Ｇ
（
ゴ
ー
ル
）
設
定

う
こ
と
で
す
。
消
防
力
に
維
持
向
上
は
あ
っ
て

も
一
時
的
に
低
下
と
い
う
こ
と
は
あ
っ
て
は
な

ら
な
い
の
で
す
。
最
低
限
の
目
標
で
あ
る
「
守
」

と
は
自
分
の
行
動
レ
ベ
ル
ま
で
落
と
し
込
ん
で

習
慣
づ
け
る
こ
と
で
す
が
、
Ｇ
の
表
の
よ
う
に

本
当
の
目
標
は
ま
だ
３
つ
も
先
に
あ
る
の
で

す
。
こ
の
機
会
に
個
人
・
組
織
の
２
つ
の
視
点

で
内
省
し
、
今
の
現
状
を
維
持
す
る
た
め
な
の

か
、
今
よ
り
も
っ
と
良
く
な
る
た
め
な
の
か
、

さ
ら
に
退
職
後
も
勤
務
し
た
管
内
に
住
み
続
け

る
方
も
い
る
と
思
い
ま
す
の
で
、
自
分
を
含
め

た
地
域
住
民
の
た
め
に
な
っ
て
い
る
か
ど
う
か

と
い
う
視
点
で
消
防
職
人
の
最
終
ミ
ッ
シ
ョ
ン

を
設
定
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

✖

「
俺
の
背
中
を
見
て
学
べ
」

確
実
に
継
承
す
る
と
い
う
意
味
で
は
、
こ

れ
だ
け
で
全
て
を
吸
収
す
る
こ
と
は
難
し

い
。

✖

「
俺
の
や
り
方
が
正
し
い
」

唯
一
絶
対
と
い
う
方
法
は
な
い
の
で
、
選

択
肢
の
一
つ
と
い
う
前
提
で
伝
え
る
。

✖

「
わ
か
っ
た
か
」→

「
わ
か
り
ま
し
た
」

一
方
的
な
や
り
取
り
で
は
な
く
、
復
唱
を

兼
ね
て
必
ず
相
手
の
言
葉
で
説
明
を
さ
せ
る

こ
と
で
、
理
解
度
や
伝
え
足
り
な
い
部
分
が

見
え
て
く
る
。

✖

「
行
き
当
た
り
ば
っ
た
り
」

３
　
や
っ
て
は
い
け
な
い
手
法
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皆
さ
ん
、こ
ん
に
ち
は
！
鎌
田
と
申
し
ま
す
。

消
防
大
学
校
等
の
「
消
防
體
育
」
を
通
じ
て
ご

縁
が
あ
っ
た
方
も
多
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

お
か
げ
さ
ま
で
起
業
後
、
４
年
目
を
迎
え
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
こ
れ
も
支
え
て
く
れ
た
皆

様
の
お
か
げ
で
す
の
で
、
誌
面
を
お
借
り
し
て

厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。
ま
た
、
ほ
の
お
で

２
回
目
の
出
番
を
い
た
だ
き
、
心
よ
り
感
謝
・

感
激
し
て
お
り
ま
す
。

「
技
術
の
継
承
に
係
る
人
材
育
成
」
は
、

「
心
・
技
・
体
」
で
例
え
る
と
技
に
該
当
し
ま

す
。
個
人
で
考
え
る
と
心
・
体
の
土
台
が
あ
っ

て
は
じ
め
て
技
が
磨
か
れ
て
い
く
も
の
で
す
。

今
回
は
客
観
的
な
視
点
か
ら
、
消
防
職
人
と
も

い
わ
れ
る
よ
う
な
一
流
の
消
防
職
員
に
な
る
た

め
の
「
技
術
の
継
承
に
係
る
人
材
育
成
」
を
指

示
さ
れ
た
か
ら
行
う
の
で
は
な
く
、
仕
組
み
と

し
て
確
実
に
行
う
た
め
の
土
台
に
つ
い
て
、
大

き
く
分
け
て
５
つ
の
ポ
イ
ン
ト
に
ま
と
め
て
み

ま
し
た
の
で
、
考
え
方
の
一
助
に
な
れ
ば
幸
い

で
す
。

「
消
防
職
員
」
は
一
流
の
「
消
防
職
人
」
た
る

べ
き皆

さ
ん
の
消
防
本
部
に
は
多
く
の
訓
練
・
経

験
に
基
づ
い
た
、
一
流
職
人
の
よ
う
な
消
防
職

人
が
多
く
在
籍
し
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

京
セ
ラ
創
業
者
で
あ
り
日
本
航
空
名
誉
会
長

の
稲
盛
和
夫
氏
が
推
薦
し
て
い
る
家
具
職
人
を

育
て
る
会
社
で
は
、
心
が
一
流
な
ら
技
術
も
一

流
に
な
る
と
い
う
信
念
の
も
と
、

※

徒
弟
制
度

に
こ
だ
わ
り
、
寝
食
を
と
も
に
し
な
が
ら
技
術

力
40
％
人
間
性
60
％
で
評
価
し
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
「
守
破
離
」
の
思
想
を
実
践
し
て
お

り
、
師
匠
か
ら
職
人
と
し
て
必
要
な
全
て
を
真

似
し
な
が
ら
学
び
全
力
で
身
に
つ
け
る
「
守
」、

次
に
師
匠
か
ら
教
わ
っ
た
基
本
型
を
自
分
流
に

ア
レ
ン
ジ
す
る
「
破
」、
そ
し
て
９
年
目
に
師

匠
か
ら
独
立
し
て
自
分
ら
し
い
新
境
地
を
開
く

「
離
」。
皆
さ
ん
が
消
防
学
校
で
教
わ
っ
た
「
教

育
生
心
得
」
と
同
じ
よ
う
に
「
職
人
心
得
三
十

１
　
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
を
設
定

G

目標４（離）：「消防職人を育て上げる仕組み」として継続する

目標３（破）：時代に合った最高水準の消防サービスを提供する

目標２（安心）：消防力の維持向上を数値化して住民に説明する

目標１（守）：大量退職の時期だから消防力の維持向上に努める

１ 

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
を
設
定

２ 

継
承
・
人
材
育
成
に
お
け
る
Ｇ（
ゴ
ー
ル
）設
定

３ 

や
っ
て
は
い
け
な
い
手
法

４ 

指
導
や
継
承
の
考
え
方
・
進
め
方

※
 

参
考
資
料
（
変
化
す
る
教
育
の
あ
り
方
）

５ 

確
実
に
行
う
理
想
の
仕
組
み
を
『
提
案
』

そ
う
だ
っ
た
の
か
！

た
の
か

た
の
か

学
べ
る

人
材
育
成

ニ
ュ
ー
ス

学
べ
る

  

人
材
育
成

    
ニ
ュ
ー
ス

カリスマ
（カリアゲ＆スマイル）

元消防体育
教官の

消防職人の人材育成



未
計
画
の
上
、
与
え
ら
れ
た
時
間
内
で
思

い
つ
い
た
こ
と
を
片
っ
端
か
ら
伝
え
る
。

✖

「
引
継
ぎ
の
感
覚
」

定
期
人
事
異
動
に
伴
う
数
時
間
の
引
継
ぎ

の
感
覚
で
事
務
処
理
だ
け
で
終
わ
ら
せ
て
は

い
け
な
い
。

【
伝
え
る
側
】

●
言
っ
た
だ
け
で
は
相
手
に
伝
わ
ら
な
い
も
の

だ
と
い
う
前
提
で
考
え
る
。

●
知
っ
て
い
る
こ
と
と
実
践
で
き
て
い
る
こ
と

４
　
指
導
や
継
承
の
考
え
方・進
め
方

は
違
う
と
い
う
前
提
で
考
え
る
。

●
双
方
が
組
織
内
の
存
在
価
値
と
役
割
を
再
確

認
し
た
上
で
イ
メ
ー
ジ
を
共
有
し
て
行
う
。

●
１
人
又
は
多
数
が
多
数
に
継
承
す
る
こ
と
は

「
△
」、
多
数
が
１
人
に
継
承
す
る
こ
と
は

「
○
」、
１
人
が
１
人
に
継
承
す
る
こ
と
は

「
◎
」。

こ
れ
は
２
人
以
上
と
な
る
こ
と
で
、
お
互

い
に
依
存
し
、
責
任
の
範
囲
が
不
明
確
に
な

る
た
め
手
抜
き
が
起
き
や
す
い
。
回
避
す
る

た
め
に
は
多
数
で
あ
っ
て
も
可
能
な
限
り
目

を
見
て
１
対
１
を
繰
り
返
す
。

●
深
く
理
解
し
た
か
ど
う
か
、
相
手
の
言
葉
で

説
明
さ
せ
な
が
ら
補
足
説
明
を
繰
り
返
す
覚

悟
と
根
気
が
必
要
。
例
え
ば
運
転
技
術
で
あ

れ
ば
運
転
中
に
ロ
ー
ル
プ
レ
イ
を
行
い
な
が

ら
何
を
考
え
て
運
転
し
て
い
る
か
言
葉
で
説

明
し
た
こ
と
を
メ
モ
し
て
も
ら
い
、
今
度
は

同
じ
コ
ー
ス
を
言
葉
で
説
明
し
な
が
ら
運
転

さ
せ
、
ど
こ
ま
で
深
く
理
解
し
て
い
る
か
チ

ェ
ッ
ク
を
繰
り
返
す
と
い
う
や
り
方
。

●
技
術
の
継
承
を
通
じ
て
想
い
の
継
承
を
す
る

こ
と
で
、
心
の
中
に
よ
り
深
く
浸
透
し
て
い

く
。

●
下
の
イ
ラ

ス
ト
の
よ

う
に
仕
事

観
と
働
き

方
、
人
生

観
と
生
き

方
が
一
致
で
き
る
よ
う
に
、
継
承
す
る
。

【
受
け
る
側
】

●
人
は
皆
自
分
と
は
違
う
経
験
と
思
考
を
し
て

い
る
と
い
う
こ
と
を
認
め
、
自
分
と
の
違
い

を
確
認
す
る
た
め
に
素
直
に
聞
き
入
れ
る
。

●
技
術
の
継
承
を
時
代
の
流
れ
に
乗
っ
て
受
動

的
に
と
ら
え
る
こ
と
な
く
、「
自
分
自
身
に

変
化
を
つ
け
て
い
く
チ
ャ
ン
ス
！
」
と
い
う

よ
う
に
楽
し
く
能
動
的
に
と
ら
え
る
。

教
育
の
歴
史
か
ら
学
ぶ
こ
と

❖

人
材
育
成
に
関
わ
れ
る
と
い
う
こ
と
は
、
最

も
贅
沢
で
尊
い
こ
と
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

そ
れ
は
、
上
記
の
表
「
変
化
す
る
教
育
の
あ

り
方
」
を
見
て
も
お
わ
か
り
の
と
お
り
、
現

場
・
経
験
重
視
と
教
室
・
知
識
重
視
が
交
互

に
訪
れ
て
い
て
、
見
方
を
変
え
る
と
迷
っ
て

い
る
よ
う
に
も
捉
え
ら
れ
ま
す
。

つ
ま
り
普
遍
的
な
教
育
手
法
や
人
材
育
成

の
手
法
は
全
く
存
在
し
な
い
の
で
す
。
だ
か

ら
面
白
い
で
す
し
、
時
代
を
先
読
み
し
た
消

防
本
部
の
戦
略
を
肌
で
感
じ
な
が
ら
常
に
ベ

ス
ト
を
求
め
て
い
く
と
い
う
貪
欲
な
姿
勢
が

必
要
で
す
。

し
か
し
、
そ
の
際
に
１
番
大
切
な
こ
と
は

消
防
本
部
と
し
て
の
考
え
方
の
軸
を
明
確
に

示
し
、
全
職
人
が
共
有
す
る
こ
と
で
す
。
企

業
で
い
う
理
念
や
ビ
ジ
ョ
ン
が
ブ
レ
な
い
た

め
の
軸
な
の
で
す
。

視
点
を
変
え
れ
ば
、
団
塊
世
代
が
大
量
退

職
す
る
こ
と
に
よ
り
、
何
を
残
し
て
く
れ
た

の
か
？
本
部
の
圧
倒
的
な
強
み
は
何
な
の

か
？
組
織
の
軸
は
一
体
何
な
の
か
？
そ
の
こ

と
を
客
観
的
に
発
見
し
、
再
確
認
・
再
認
識

す
る
た
め
の
大
切
な
期
間
な
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

❖

基
本
的
に
学
校
も
企
業
も
日
帰
り
で
す
か

ら
、
懇
親
を
深
め
る
た
め
に
宿
泊
制
の
修
学

旅
行
や
社
員
旅
行
等
を
企
画
し
て
心
の
距
離

感
を
縮
め
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。

し
か
し
我
々
消
防
職
人
の
大
半
は
寝
食
を

と
も
に
し
な
が
ら
集
団
生
活
を
通
じ
て
仕
事

を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。
職
人
の

立
ち
居
振
る
舞
い
や
作
法
は
、
集
団
生
活
を

通
じ
て
学
べ
る
こ
と
が
多
く
、
そ
の
規
範
的

な
生
活
が
強
み
で
も
あ
る
の
で
す
。

そ
し
て
、
上
記
の
表
「
変
化
す
る
教
育
の

あ
り
方
」
を
見
て
も
お
わ
か
り
の
と
お
り
知

識
・
経
験
が
偏
る
こ
と
な
く
両
方
必
要
不
可

欠
の
た
め
、
当
直
中
に
寝
食
を
と
も
に
し
な

が
ら
「
座
学
で
知
識
」
と
「
実
技
で
経
験
」

を
き
ち
ん
と
組
み
立
て
、
知
識→

技
術
の
順

番
で
段
階
的
に
到
達
目
標
を
決
め
、
継
承
し

て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
「
確
実
に
継
承
を
行
う
」
手

段
を
講
じ
な
い
と
、
大
切
な
部
分
を
見
落
と

し
て
し
ま
い
か
ね
ま
せ
ん
。
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西　暦 教育制度の変更点等 教育方針
２０１０年代 グローバル人材育成第二次ブーム ↑
２００８年 世界同時不況（リーマンショック） ↑
２００６年 教育再生会議 行き先を見失う
２００４年 国際学習到達度調査（ＰＩＳＡショック） 教室・知識重視
２０００年代 企業経営に人材育成（OJTの重要性再認識） ↑
１９９０年代 冬の時代（年代間の断絶により知識・技術の伝承が進まない） 現場・経験重視
１９８０年代 MBA：経営学博士が注目（OJTは時代遅れ） 教室・知識重視
１９７０年代 オイルショック等の社会不安から異業種交流 組織外・交流
１９６０年代 OJT（On the Job Training）制度が確立 現場・経験重視
１９５０年代 職業訓練法制定 教室・知識重視
１９４７年 教育基本法制定 現場・経験重視
１９３８年 戦時統制下の教育 教室・知識重視
１９２０年代 子どもの自発性・活動性を重視する教育改造運動 ↑
１９１０年 大正新教育 現場・経験重視

リクルートワークス研究所（2005）『Works』参照（一部改変）

変化する教育のあり方

※
こ
こ
で
い
う
徒
弟
制
度
と
は
、
伝
え
る
側
の
親
方
（
マ
イ
ス
タ
ー
）
と
受
け
と
る
側
の
弟
子
を
可
能
な
範
囲
で
明
確
に
し
、
技
能
教
育
を
行
っ
て
い
く
こ
と
。



う
仕
組
み
を

作
り
上
げ

る
。

③
自
分
が
足
ら

な
い
と
こ
ろ

を
持
っ
て
い

る
人
に
自
分

と
は
正
反
対

な
職
人
を
つ

け
て
刺
激
す

る
こ
と
も
考

え
ら
れ
る
。

④
継
承
前
に
技

術
等
を
手
放

す
勇
気
と
覚

悟
が
必
要
で
あ
る
。

【
継
承
中
】

①
お
互
い
の
自
覚
と
住
民
へ
の
広
報
を
兼
ね
た

腕
章
や
看
板
等
を
設
置
し
、
今
強
化
期
間
だ

と
い
う
職
場
風
土
を
醸
成
す
る
。

②
先
輩
職
人
に
つ
い
て
い
け
ば
自
分
も
成
長
で

き
る
と
い
う
心
の
架
け
橋
と
も
い
う
べ
き
ラ

ポ
ー
ル
（
親
和
的
・
共
感
的
信
頼
関
係
）
を

時
間
を
か
け
て
構
築
す
る
。

③
個
人
の
人
材
育
成
フ
ァ
イ
ル
を
見
せ
た
上
で

大
切
な
想
い
を
継
承
す
る
。（
こ
の
時
、
先

輩
も
誰
か
か
ら
受
け
た
継
承
の
記
録
を
見
る

こ
と
で
本
部
の
歴
史
を
感
じ
る
こ
と
に
な
る
。

（
家
系
図
を
見
て
親
に
感
謝
と
同
じ
感
覚
））

④
目
的
・
目
標
を
明
確
に
数
値
化
し
て
イ
メ
ー

ジ
を
共
有
す
る
。

⑤
知
識→

技
術
の
順
番
で
段
階
的
に
継
承
を
行

っ
て
い
く
が
、
一
方
的
に
な
ら
な
い
よ
う
毎

回
説
明
さ
せ
て
言
葉
で
確
認
作
業
を
行
う
。

【
継
承
後
】

①
上
司
も
確
実
に
ど
の
部
分
が
継
承
で
き
た
の

か
報
告
書
等
で
把
握
し
、
住
民
に
伝
え
、
安

心
感
を
与
え
る
。

②
徒
弟
制
度
の
ペ
ア
で
職
場
の
近
所
を
挨
拶
回

り
を
す
る
。

③
継
承
し
て
く
だ
さ
っ
た
先
輩
へ
感
謝
の
手
紙

を
必
ず
書
く
。

④
自
主
ト
レ
を
継
続
し
、
身
に
つ
く
よ
う
努
力

を
続
け
る
。

⑤
先
輩
と
連
絡
先
を
交
換
し
た
上
で
サ
ポ
ー
ト

体
制
を
構
築
し
て
お
く
。

※
徒
弟
制
度
を
導
入
す
る
こ
と
で
確
実
に
タ
ス

キ
リ
レ
ー
が
で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
さ
ら
に
、
双
方
が
上
記
の
表
に
あ
る
内

的
動
機
付
け
要
因
を
満
た
す
こ
と
で
自
分
の

存
在
価
値
に
プ
ラ
ス
α
の
効
果
を
も
た
ら

し
、
若
手
の
離
職
に
も
歯
止
め
が
か
か
る
な

ど
二
次
的
な
効
果
も
期
待
で
き
る
と
考
え
て

い
ま
す
。
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【
事
前
準
備
】

①
離
職
し
な
い
で
最
後
ま
で
勤
め
あ
げ
た
と
い

う
こ
と
は
、
そ
れ
だ
け
で
金
メ
ダ
ル
に
値
し

ま
す
。
理
想
は
、
在
職
中
に
金
メ
ダ
ル
獲
得

に
至
っ
た
人
材
育
成
専
用
フ
ァ
イ
ル
を
１
冊

作
成
し
て
お
き
、自
分
の
成
長
を
振
り
返
り
、

皆
が
閲
覧
で
き
る
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
（
庁
内

ラ
ン
等
）
を
活
用
し
、
手
記
と
し
て
経
験
や

想
い
を
掲
載
す
る
こ
と
で
確
実
に
後
世
に
伝

え
て
い
く
。

②
伝
え
る
側
は
所
属
の
な
か
で
半
年
か
ら
１
年

程
度
個
人
を
何
人
か
指
名
し
徒
弟
制
度
と
い

５

確
実
に
行
う
理
想
の
仕
組
み

を
『
提
案
』

前
職
で
約
９
年
間
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
消

防
学
校
体
育
教
官
と
い
う
任
務
は
40
年
以
上
の

長
い
歴
史
で
現
在
四
代
目
が
務
め
、
守
り
続
け

て
い
ま
す
。

世
界
遺
産
の
屋
久
島
と
い
う
森
を
守
る
た
め

に
屋
久
杉
の
古
木
が
自
ら
「
倒
木
」
と
な
り
、

長
年
に
わ
た
っ
て
蓄
積
し
た
栄
養
分
を
土
に
戻

し
、
次
世
代
を
担
う
二
代
杉
等
に
生
命
を
継
承

し
て
い
く
の
と
同
じ
よ
う
に
「
倒
木
更
新
」
を

自
ら
実
践
し
、
仕
事
の
技
と
想
い
を
後
進
に
伝

え
切
り
、
出
し
切
る
清
々
し
さ
を
満
喫
し
た
上

（
語
源
は
古
代
ギ
リ
シ
ャ・ロ
ー
マ
建
築
を

支
え
る
軸
で
あ
っ
た
石
の
円
柱
の
こ
と
）

コ
ラ
ム

「
消
防
體
育
」
を
伝
え
・

守
り
抜
く
技
術
の
継
承

で
タ
ス
キ
を
繋
ぎ
、伝
統
を
守
っ
て
い
る
の
で
す
。

「
體
育
」
と
い
う
骨
ま
で
豊
か
に
育
て
上
げ

る
と
い
う
人
生
観
に
近
い
軸
と
「
市
民
目
線
で

最
高
水
準
の
消
防
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
」
と

い
う
仕
事
観
に
近
い
軸
を
、
仕
組
み
と
し
て
取

り
入
れ
、
例
え
ば
可
能
な
限
り
市
民
が
見
て
い

る
前
で
全
職
員
が
一
丸
と
な
っ
て
体
力
測
定
を

行
う
こ
と
を
現
在
も
継
続
し
、
平
均
年
齢
が
上

昇
し
て
も
体
力
水
準
は
逆
に
上
が
っ
て
い
る
と

い
う
数
値
と
し
て
の
事
実
を
安
心
感
と
し
て
住

民
に
届
け
て
い
ま
す
。

育
て
て
い
た
だ
い
た
本
部
愛
・
郷
土
愛
が
あ

る
か
ら
こ
そ
、
執
筆
し
て
い
る
今
も
初
代
か
ら

電
話
が
入
る
な
ど
未
だ
に
四
人
が
連
絡
を
取
り

合
い
、
師
弟
関
係
の
絆
で
繋
が
り
合
っ
て
い
る

の
で
す
。

プ
ロ
フ

弊
社
の
主
な
仕
事
の
１
つ
は
最
前
線
で
災
害

等
と
闘
う
戦
闘
服
の
中
身
を
鍛
え
る
こ
と
で
す
。

現
在
は
心
理
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
か
ら
ト
ッ
プ

メ
ン
タ
ル
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
ま
で
を
学
び
、
人
材

育
成
の
た
め
、
全
国
を
出
張
し
て
い
ま
す
。
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・人は、自分の考えを活かして物事を進めていけた時に喜びを覚える

・人は、自分が成長していると感じられた時に喜びを覚える

・人は、周囲の人に貢献できたと感じる時に喜びを覚える

・人は、自分の存在が部隊に必要不可欠だと感じた時に喜びを覚える

・人は、何かを成し遂げた時に喜びを覚える

①①

②②

③③

④④

⑤

人を自主的に動かすといわれている内的動機付け要因


