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皆
さ
ん

「
消
防
筋
肉
に
敬
礼
！
」

　

私
は
小
5
か
ら
約
50
種
類
の
ア
ル
バ
イ

ト
を
経
験
、民
間
で
ト
ッ
プ
セ
ー
ル
ス
を

達
成
後
、消
防
学
校
体
育
教
官
と
し
て

約
９
年
間
人
材
育
成
・
危
機
管
理
等
に

携
わ
っ
た
経
験
の
あ
る
変
わ
り
者
で
す
。

こ
の
度
連
載
の
ご
縁
を
い
た
だ
き
、心
か

ら
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

　

突
然
の
質
問
で
す
が
、公
務
員
で
あ
る

消
防
は
将
来
安
泰
で
絶
対
倒
産
し
な
い

会
社
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
か
？ 

常
に
危

機
感
を
抱
い
て
い
る
人
は
、目
の
前
の
事

に
対
し
て
本
気（
マ
ジ
）で
考
え
、本
気

（
マ
ジ
）で
行
動
し
ま
す
。

　

消
防
職
員
一
人
ひ
と
り
が
会
社
の
社
長

で
あ
る
と
い
う
経
営
意
識
を
持
ち
、「
今

や
ら
ね
ば
未
来
は
な
い
、私
が
や
ら
ね
ば

誰
が
や
る
」と
い
う
共
通
し
た
危
機
感
と

使
命
感
と
当
事
者
意
識
を
持
ち
な
が
ら

定
年
ま
で
全
力
で
任
務
を
全
う
し
、定

年
後
も
地
域
防
災
に
貢
献
し
な
が
ら
、

「
災
強
消
防
人
」で
あ
る
こ
と
を
生
涯
誇

り
に
思
い
続
け
た
い
も
の
で
す
。

　

そ
こ
で
、第
１
弾
の
取
り
組
み
と
し
て

是
非
と
も
提
案
し
た
い
の
が
、月
１
回
程

度
の
自
主
的
な「
主
任
会
議
」。
こ
れ
は
、

局
や
本
部
や
現
場
な
ど
に
勤
務
す
る
職

員
で
責
任
職
手
前
の
司
令
補
の
階
級
が

理
想
的
で
す
。
連
携
す
る
た
め
の
仕
組
み

（
き
っ
か
け
）を
作
り
続
け
る
柔
軟
な
発
想

は
横
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
か
ら
生
ま
れ
る
こ

と
が
多
い
の
で
す
。「
よ
い
」と
思
っ
た
こ

と
は
お
互
い
に
手
を
取
り
合
っ
て
切
磋
琢

磨
す
る
。
そ
の
た
め
に
は
異
な
る
所
属

同
士
の
活
発
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
場
と

し
て
、「
自
主
的
な
主
任
会
議
」が
今
、本

気（
マ
ジ
）で
必
要
な
の
で
す
。

　

も
ち
ろ
ん
手
間
が
か
か
る
事
前
の
議

題
調
整
や
配
布
資
料
は
必
要
あ
り
ま
せ

ん
。
お
互
い
の
部
署
の
情
報
を
共
有
し
、

組
織
全
体
の
リ
ア
ル
な
動
向
を
把
握
し

た
上
で
自
ら
の
仕
事
を
客
観
的
に
捉

え
、最
善
の
結
果
を
出
す
た
め
に
行
動
に

移
す
習
慣
を
作
る
の
で
す
。
こ
れ
を
継

続
す
る
こ
と
で
、現
場
の
声
を
施
策
に
反

映
す
る
こ
と
も
で
き
た
り
、内
容
に
応
じ

て
所
属
の
垣
根
を
超
え
た
戦
略
的
な

チ
ー
ム
が
で
き
た
り
、責
任
職
に
な
る
前

に
柔
軟
で
経
営
的
な
思
考
を
持
つ
こ
と

が
で
き
る
の
で
す
。

　

先
日
、家
族
で
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
に

行
き
ま
し
た
。
最
高
の
お
も
て
な
し
で

有
名
な
こ
こ
の
ス
タ
ッ
フ
は
、常
に
パ
ー
ク

全
体
を
把
握
し
た
上
で「
今
自
分
に
は
何

が
で
き
る
か
」を
考
え
て
行
動
し
て
い
ま

す
。
案
内
人
・
清
掃
担
当
・フ
ロ
ン
ト
等
、

誰
に
ど
ん
な
質
問
を
し
て
も「
わ
か
り
ま

せ
ん
」と
は
誰
も
言
わ
ず
、総
合
的
に
判

断
し
て
最
善
の
答
え
を
用
意
し
て
く
れ

ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
を
超

え
た
お
も
て
な
し（
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
）意

識
の
き
っ
か
け
を
作
る
の
が
自
主
的
な

「
主
任
会
議
」な
の
で
す
。

　

予
算
は
か
か
り
ま
せ
ん
。
頭
の
中
の

「
消
防
筋
肉
」を
柔
軟
に
使
っ
て
、小
さ
な

意
識
改
革
を
行
い
ま
せ
ん
か
。

いつまでも縦社会の構図は変わらない 意識のベクトルが寄り添い、このように変わっていきます
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新連載
カリスマ教官・鎌田の
今すぐできる

災強人材育成計画
（通称：本気プラン＝マジプラ）

第1回  主任会議のススメ

鎌田 修広
◎かまた・のぶひろ
全国の消防学校、消防大学校
の講師として活躍中。カリ・スマ

（刈り上げ＆スマイル）がトレード
マークの熱い理論派。株式会
社タフ・ジャパン代表。 著書に

「消防筋肉」（イカロス出版）
info@tough-japan.com

×「これではダメ」 「こうしましょう！」


